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MATRIZ DE RISCOS

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, classificar e alocar as responsabilidades pelos eventos capazes de impactar o
planejamento, a licitagcdo, a contratacdo, a execucgao fisica, a execugao financeira, a prestacdo de contas e a funcionalidade final da obra de
construcdo da Fachada da Camara Municipal de Jaguaquara - Ba, vinculada ao Processo Administrativo 023/2026.

A matriz integra o Projeto Basico, o Edital, o Contrato e seus anexos, para fins de governanca, fiscalizacdo, tratamento de riscos e definicdo objetiva
das responsabilidades da Contratante e da Contratada, nos termos da Lei n2 14.133/2021, especialmente do art. 103.

1. Riscos da fase preparatdria, licitagao e contratagao

necessidade da
Administracdo

equipe técnica

contratacao

- - MEDIDAS PLANO DE
Ne FASE RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE | IMPACTO | NiVEL ALOCAGAO PREVENTIVAS | CONTINGENCIA / MONITORAMENTO
IDENTIFICADO DO RISCO DO RISCO o / EVIDENCIA
/ MITIGACAO RESPOSTA
Inconsisténcia . .. -
Divergéncia entre Revisdo Suspender o
entre DFD, ETP, .. .
. . - documentos e L técnica e certame e Checklist e parecer
1 | Planejamento | Projeto Basico, . Média Al Al Contratante Lo L.
necessidade de to to juridica dos promover técnico
orcamento e e =
. retificacdo documentos corregoes
edital
Sobrepreco, Conferéncia Revisar planilhas
Erro na planilha subpreco ou do orcamento e republicar o
2 | Planejamento P L. P . ¢ . Média | | Contratante ¢ L. p. Planilhas revisadas
orcamentaria quantitativos Alto Alto e memdria de edital, se
incorretos calculo necessario
Servigos
X incompativeis e Corrigir o Projeto
. Erros no Projeto . . Revisdo pela L. .
3 | Planejamento Basico coma Baixa Alto Médio Contratante Basico antes da Parecer técnico
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Impugnagdes ou
Restricdo pugnag R Exigéncias
. . s representagdo . .~ L o . -
4 Licitacao indevida a . Baixa Alto Médio Contratante proporcionais | Retificar o edital Parecer juridico
e aos drgdos de .
competitividade ao objeto
controle
Licitagdo . Pesquisa de L
Auséncia de Republicagdo do
5 Licitagao deserta ou . Média Alto Alto Contratante mercado P ¢ Ata da sessdo
propostas validas certame
fracassada adequada
Inexecucdo da .
Proposta obraou Muito Andlise de Desclassificagdo Relatério de
6 Licitagdo . P ) Média Critico | Compartilhado | exequibilidade ¢ .
inexequivel abandono Alto AL da proposta julgamento
e diligéncias
contratual
Distorgdo de Conferéncia Glosa e
7 Licitagao Jogo de planilha ¢ . Média Alto Alto | Compartilhado dos pregos e Relatério técnico
pregos unitdrios N responsabilizagdo
unitarios
Nao Conferéncia
apresentacio Impossibilidade da garantia Convocar
8 Contratacao P (; de assinatura do Baixa Alto Alto Contratada & remanescente, se | Apdlice ou caucdo
da garantia antes da ,
contrato . cabivel
contratual assinatura
Exigir
ART/RRT
. Auséncia de Irregularidade . / Suspender o
9 Contratagao .. Baixa Alto Alto Contratada antes da L ART/RRT anexada
ART/RRT técnica inicio da obra
Ordem de
Servigo
2. Riscos de execugao fisica, técnica, ambiental e operacional
RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO MEDIDAS PLANO DE MONITORAMENTO
Ne FASE PROBABILIDADE | IMPACTO | NiVEL PREVENTIVAS CONTINGENCIA o
IDENTIFICADO DO RISCO DO RISCO - / / EVIDENCIA
MITIGACAO / RESPOSTA
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Atraso na

Descumprimento

Planejamento da

Notificacdo e

10 | Execucdo o Média . T Contratada o lano de Diario de obra
¢ mobilizagdo do cronograma Médio Médio mobilizagdo P .
recuperagao
Descumprimento Aplicacdo das
. Atraso na P Lo Acompanhamento P GN Cronograma
11 | Execugdo . do prazo Média | | Contratada . sancoes .
execugio Alto Alto periédico _ atualizado
contratual previstas
Chuvas Paralisacdo Compartilhado Planejamento ReDbrogramacio
12 | Execugdo . temporaria dos Média Médi Médio conforme prog ¢ Diario de obra
intensas ) edio . do cronograma
servigos sazonalidade
Servicos em Refazimento as
Execucdo | desacordo com Retrabalho e L Fiscalizacdo Relatodrios de
13 i g . Média Alto Alto Contratada ¢ expensas da .
Técnica o Projeto glosas permanente fiscalizagdo
L . contratada
Basico
Utilizacdo de
. materiais fora Reducdo da L Aprovacdo prévia Substituicdo Notas fiscais e
14 | Materiais . ¢ Média Alto Alto Contratada P ¢ p' . . . ¢ "
das qualidade da obra dos materiais imediata certificados
especificacbes
Execucdo Erros Necessidade de Supervisdo do Correcdo dos
15 . g . Média Alto Alto Contratada responsavel g. Diario de obra
Técnica construtivos retrabalho L servigos
técnico
Acidentes de Paralisacdo e Muito Cumprimento das Interdicdo da
16 | Seguranga g N Baixa Alto Contratada P 'g Fichas de EPI
trabalho responsabilizagcdo Alto NRs frente insegura
Danos ao Protecdo das Reparagdo dos Relatorio da
17 | Patrimonio patrimonio Prejuizo ao imovel Baixa Médio Médio Licitante i g. parac . L
. areas existentes danos fiscalizacao
publico
Destinacao Multas Gerenciamento Destinacdo Comprovantes de
18 | Ambiental inadequada . . Baixa Alto Alto Contratada adequado dos ¢ P
ambientais correta descarte

dos residuos

residuos
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. Subcontratacdo | Perda do controle . Exigir autorizacao Determinar Autorizagdo
19 | Execugdo . - Baixa Alto Alto Contratada L. N . .
irregular da execugdo prévia substituicdo administrativa
Falha na gestdo Atrasos e baixa Reunides Plano de
20 Gestdo & . Média Alto Alto Contratada e . Relatorios técnicos
da obra qualidade periodicas corregdo
Paralisacao Descumprimento Fiscalizagdo Aplicagdo de
21 | Execucdo o ¢ P Baixa Alto Alto Contratada , ¢ P .C NotificacGes
injustificada contratual continua penalidades
Vicios Controle de Acionamento Termo de
22 | Qualidade ) Defeitos na obra Baixa Alto Alto Contratada . . .
construtivos qualidade da garantia recebimento
3. Riscos financeiros, documentais e de fiscalizagao
- - MEDIDAS PLANO DE
RISCO MATERIALIZACAO . ALOCAGCAO a MONITORAMENTO
Ne FASE IDENTIFICADO DO RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO | NIVEL DO RISCO PREVENTIVAS | CONTINGENCIA / EVIDENCIA
/ MITIGACAO / RESPOSTA
Atraso na Retardamento Conferéncia Corregdo da Boletins de
23 Financeiro . Média Médio Médio | Compartilhado tempestiva ¢ N o
medi¢do dos pagamentos . documentacgao medicao
das medigdes
Atraso no Desequilibrio Fluxo Regularizagdo Processo de
24 Financeiro ) q . Média | | Contratante administrativo & ¢
pagamento financeiro Alto Alto . do pagamento pagamento
eficiente
L . Aumento Exigir Indeferimento
) i Pedido indevido . . . . . o -
25 Financeiro . indevido dos Baixa | Médio | Compartilhado | comprovacdo quando Parecer técnico
de reequilibrio Alto )
custos documental improcedente
Pagamentos ) -
. o . . Designacao
. L Fiscalizacdo indevidos ou . . Reforco da L. ..
26 | Fiscalizagao . . Baixa Alto Médio Contratante formal dos . L Relatérios técnicos
insuficiente falhas . fiscalizagdo
. fiscais
construtivas
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Recusar o
Recebimento da Necessidade de Checklist de recebimento Termo de
. (s . i i
27 | Recebimento obra com retrabalho Média Alto Alto | Compartilhado . ) .
. . recebimento até recebimento
pendéncias posterior
saneamento
Descumprimento N3do corregdo de . Fiscalizagao .
. . .. . Muito " Acionamento e
28 Garantia da garantia da vicios Média Critico Contratada durante o . NotificagBes
. Alto da garantia
obra construtivos prazo legal
Fraude, . . L.
Fiscalizagdo, Apuragdo Relatdrios,
superfaturamento transparéncia | administrativa medigdes e
29 | Integridade Ou execug¢ao Danos ao erdrio Média Alto Alto | Compartilhado P N . ¢
. e segregacao e aplicagdo de processo
parcial dos o ~ - .
. de fungdes sancoes administrativo
servigos

DISPOSICAO FINAL

A apresentacdo da proposta pelo licitante pressupde o conhecimento e a aceitacdo da matriz de alocacdo de riscos, bem como das condicGes
estabelecidas no Edital, no Projeto Basico e nos demais documentos que integram a contratacdao, competindo a contratada assumir os riscos
ordindrios inerentes a execu¢ao do objeto e aqueles expressamente atribuidos a sua responsabilidade.

Eventuais solicitacdes de reequilibrio econémico financeiro somente serdo analisadas quando comprovada, mediante documentacdo id6nea, a
ocorréncia de fatos supervenientes, extraordindrios, imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculdveis, que causem impacto efetivo na
equacado econdmico financeira do contrato, desde que demonstrado o nexo causal entre o evento ocorrido e o desequilibrio alegado, nos termos
da Lei n? 14.133/2021.

N3do serdao considerados para fins de reequilibrio econémico financeiro os eventos decorrentes de riscos ordinarios da atividade empresarial,
previsiveis ou inerentes a execuc¢do contratual, bem como aqueles expressamente alocados a responsabilidade da contratada na presente matriz.

A classificacdo de determinado risco como alto ou critico ndo impede a realizacdo da contratacdo, devendo a Administracdo e a contratada adotar
as medidas preventivas, de mitigacdao e de contingéncia previstas nesta matriz, no Projeto Basico, no Edital, no instrumento contratual e nos
procedimentos de fiscalizacdo da execucao.
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A matriz de riscos deverd ser objeto de acompanhamento continuo e podera ser revisada sempre que ocorrer alteragao relevante nas condi¢des
inicialmente previstas, tais como modificagdes no projeto, orcamento, cronograma fisico financeiro, condi¢cdes do local de execug¢ao, Plano de

Trabalho ou demais fatores que possam impactar a execugao contratual, devendo eventual atualizagdao ser formalizada nos autos mediante
documento técnico pertinente.
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